'rgssldencns M :X:JGM

ESCURA

COMPLIANCE PENAL

Documento Confidencial



. M
W info
J ‘ residencias % JGM
- o > B R

Corporate Criminal Compliance

Responsabilidad
Penal de las
Personas
Juridicas

Modelo del

mplian
Compliance Proceso

Comision de
seguimiento

Procesos
sensibles

Metodologia

Documento Confidencial



| DIMECRES, 11 NOVEMBRE 2015

ECONOMIA

ESCURA

 putat formaliment ah.span
Cods de]s motors trhcam

Mareno, en&

_ dited .
les- fres demandes presencades

“eontra el grop: Ja de Manos Bim-©

‘pias, Ta de 'Associncid Interna- - -

l:mnlﬁmlﬁ'mper ala Hefmga
"&' ectats per. Motors i la de

TAssociacio dé Perjudicats. pcr- ;

.Enhtalx Findnceres (Apdef).”
La imputacis va ser’ ‘comiuni-
‘el a Luis Comas, representant

legdl de Seat i de VW Espanya, | w
<& Ramon Paredes, vicepresident
de relacions governamentals de

Seat i tambe del ¢ ETup: aIe‘marqr a
‘Espanya: ﬂmbraquest tramif for-
(mal, Espariya avarca én 13 inss
Ctruccia diin cas qué també ha
_nrnbatalsmbunaiuﬂlemum
(el5 Batats Units | Franga.

- Després de la trobada amb el
jutge, Ramde Paredes va explic
carquee]gm?&ea&mtnimgnta

reix; va destacar que els clients
poden ester - tranguils perqué.
‘tots cls cotdes:san: teonicament
SeErs i perqué Ao solueid que.
sfadopti serd a cost zero per als’
‘usitaris, Paredes va rebutjar, no

‘obstust’ aixe, donar cap detall

sobre [a mve.atlgumﬁ. atds grie -

Ly E.rg]lmelltﬂb-— encara no ha
'c:ﬂm.']ﬂ:,g .....

Laquerr]lu dé Mnnwlimpm&'
wadir damntrs,el re-.s|denm ;

de- Yo i Espatia,
Pt'anclsm ez Bnteflo. ide
Vol Nms,E:mhnSa\-

enz; aixl com contra Fexpresi=
dentde Seat, Jurgen Stackmanm. -
Adquiests associacid. el - adusa

de presumiptes delictes d'estafa,

conrra el wedi ambient. falsifi= |
cacié dociimental, frau i n‘elme :

contra la Hisenda piblica. -
“Elzs d’uctubrepasnr.eljuxge
Ismnrl Moreno, es va declarar

5 autoritafs, cori -
‘sempre hia fet, per col-liboraren’.
dainy e clrs”, Alximas

E.lgm Vollmwagen ;a est& im- 1

:_mmpelgnt mvestigar In& -
" querefles mnerpusades ‘contra

‘Volkswagen pel presomipte tru-

catge: de- determinats, motomv. /
(digsel i va imputar lx comparyia - |

com. A persona juridica A ma,_-

va dcceptar d personacid com '5. pagquet
o a geusacid pardeular- deles g

tres l:l'ﬂimﬁaa‘cmns querella.uts. | rarlesem

sempre. que . dipositin -
curia - d'elles . uba ' Hangs: de
5000 euros -

E'ijul:getumbehaml icitat
Enrm-:hi al Minigteri d'Tndis:

“trila, enire [ngualel dictamen de
FAgtneiyde Proteceid del Medi - |
bient dels Estats Enits (EPA)-
iun informe sobre elsdictamens
icials: s”hagm reallual [+ B
mmy :

almfﬁtha&ﬁlfmtaﬂn

Al Ministeri _d'&gnqnlth:a i
- Medi Ambient, T a VW, el detall
dels vehicles afectats i Forga-

nigrama.a fi daclaric la res—

“ [ delgener del 2016, encara

demmﬂﬂdﬁrealapaﬂ:r
e només com a funcié de:

-mindels. Els nous tests an -

(RDE) se sumaran als que
o _Iaes-waliuenen
* . amb Pobjectiu devitar més

| Wagen, que va lar .
els sens motars per false-
S

 situacid de conduceid real o
:-_paral’iﬂrenlahmtorl{m i

-ﬁsmmmméesumqu

| fouscomeldalgrup Volks- 14 proposada nicalent

f:menh:;omﬁ denous: -._--
riftrogen (NOx) superin fins,

#um 110% el Hmit establert

perla Comissid. Memamyal

% -Espmlyavar[
rehalur lesexlgﬁnehﬁ.

) i P EBIGM

Documento Confidencial



ESCURA 3

LA SUPUESTA RESPONSABILIDAD PENAL DEL FC BARCELONA POR EL FICHAJE DE NEYMAR
Acabamos de conocer que la fiscalia de la Audiencia Nacional ha pedido la imputacion del F.C.
Barcelona como persona juridica, por la supuesta comision de un delito fiscal cometido en los
anos 2011 y 2013 por los contratos del fichaje de Neymar. El delito contra la Hacienda Publica
es uno respecto de los que en nuestro Codigo Penal esta prevista la posibilidad de que responda
penalmente la persona juridica.

Hasta la fecha no es habitual que los medios de comunicacion se refieran a hechos como éste,
pues no es frecuente que los fiscales soliciten la imputacion de una persona juridica. Para
comprender un poco de lo que estamos hablando voy a resefnar brevemente como esta regulada
esta materia en el Cdodigo Penal.

La responsabilidad penal de las personas juridicas fue introducida por primera vez en nuestro
ordenamiento por la Ley Organica 5/2010, de 22 de junio, de modificacion del Cédigo Penal.
Eso significd la derogacidn del principio que establecia que las sociedades no podian delinquir
(societas delinquere non postest). Asi, en el articulo 31 bis del Codigo Penal se establece que
las personas juridicas son penalmente responsables de los delitos cometidos por sus
representantes legales y administradores, o por las personas sometidas a la autoridad de éstos,
cuando no se ha ejercido sobre ellas el debido control, siempre y cuando el delito sea cometido
en nombre o por cuenta de la persona juridica y en provecho de ésta.

La responsabilidad penal de las personas juridicas solo esta prevista en el Codigo Penal
respecto de algunos delitos. Se trata de un sistema de incriminacion cerrada (numerus
clausus).

Las penas para las personas juridicas estan previstas en el articulo 33.7 del Cddigo Penal y
pueden consistir en una multa o en una serie de medidas (disolucion de la persona juridica, la
intervencion judicial de la misma, la suspension de las actividades, la clausura de sus locales,
etc.).
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Alarma en miles de empresas por la entrada
en vigor de la reforma del Codigo Penal

La entrada en vigor de la reforma del Cédigo Penal ha sembrado la inquietud en miles de
empresas. A partir de ahora, pueden entrar en causa de disolucion si no son diligentes para
evitar el fraude

El ministro de Justicia, Rafael Catala, y la vicepresidenta del Gobierno, Soraya Saénz de
Santamaria.
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ESCURA .

La entrada en vigor de la reforma del Codigo Penal, el proximo 1 de julio, esta
levantando ampollas en miles de empresas. Y no solo en las de mayor tamano.
También en las pymes. Unas y otras seran “penalmente responsables” en caso de
que se hayan cometido delitos “en su nombre o por cuenta de estas”. Ya sea de
forma directa o indirecta.

La ley carga esta responsabilidad en los representantes legales de las empresas
(administradores, apoderados o consejeros) o en quienes actlen individualmente o
como integrantes de un dérgano siempre que puedan tomar decisiones. Y lo que es
mucho mas relevante: el sistema de sanciones puede incluso acabar en la
disolucion de la compania.

La responsabilidad penal de las personas juridicas ya se incorporo en la reforma
del Codigo Penal del ano 2010, pero ahora lo que se hace es endurecerla vy
precisarla mas en términos juridicos, ya que habia provocado multitud de
interpretaciones. La nueva ley, por ejemplo, obliga a las empresas a crear sistemas
de prevencidén delitos que las puedan eximir de la responsabilidad penal. En caso
contrario, no tendran ningln eximente para librarse del castigo.
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Penal de las
Empresas

v La persona v’ La persona juridica responde. Se
juridica puede Incrementan los delitos por los que puede
responder por ser penada.
algunos delitos v La persona juridica es imputable

v Noquedaclaroel v Se prevé el Compliance Penal como tnico
estatus que medio de exencion de responsabilidad penal
adopta en el
proceso

v Se vislumbra,
pero no se preve
una exencion
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Causa de la implantacion del
Compliance Penal

El articulo 31 bis establece las exenciones de la responsabilidad:

« EIl organo de administracion ha adoptado y ejecutado con eficacia, antes de la
comision del delito, modelos de organizacion y gestion que incluyen las medidas de
vigilancia y control idéneas para prevenir delitos de la misma naturaleza.

« La supervision del funcionamiento y del cumplimiento del modelo de prevencion
implantado ha sido confiado a un oOrgano de la persona juridica con poderes
autonomos de iniciativa y control.

 Los autores individuales hayan cometido el delito eludiendo fraudulentamente los
modelos de organizacion y de prevencion.

« No se haya producido una omision o un ejercicio insuficiente de sus funciones de
vigilancia y control por parte del 6rgano al que se refiere la letra b).
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ESCURA info

Causa de la implantacion del
Compliance Penal

Asi mismo establece los atenuantes de la responsabilidad:

« Haber procedido, antes de conocer que el procedimiento judicial se dirige contra ella,
a confesar la infraccion a las autoridades.

« Haber colaborado en la investigacion del hecho aportando pruebas, en cualquier
momento del proceso, que fueran nuevas y decisivas para establecer las
responsabilidades penales dimanantes de los hechos.

« Haber procedido en cualquier momento del procedimiento y con anterioridad al juicio
oral a reparar o disminuir el daio causado por el delito.

« Haber establecido, antes del comienzo del juicio oral, medidas eficaces para prevenir
y descubrir los delitos que en el futuro pudieran cometerse con los medios o bajo la
cobertura de la persona juridica.
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1.Responsabilidad

Penal de las
Empresas

ESCURA
B - P excm

=contrabando

= trafico ilegal de 6rganos

= trata de seres humanos

= prostitucién, explotacién
sexual y corrupcién de menores

=descubrimiento y
revelacion de secretos

= estafas

= frustracion de la ejecucion
» insolvencias punibles

» dafios

= relativos a la propiedad
intelectual

= relativos a la propiedad
industrial

= relativos al mercado y
a los consumidores

= de corrupcion en los
negocios

=receptaciony
blanqueo de capitales

= de financiacion ilegal de los
partidos politicos

= contra la Hacienda
Publicay contra la
Seguridad Social

= contra los derechos

de los trabajadores
= contra los derechos de los
ciudadanos extranjeros

=sobre la ordenacion
del territorio y el

urbanismo

= contra los recursos naturales y
el medio ambiente

= relativos a la energia nuclear y
a las radiaciones ionizantes

= de riesgo provocados por
explosivos y otros agentes

e eglifos

= contra la salud
publica

= de la falsificacion de moneda y
efectos timbrados

= falsificacion de tarjetas de
credito y débito y cheques de
viaje

= cohecho

= trafico de influencias
= cometidos con ocasion del
ejercicio de los derechos
fundamentales y de las
libertades publicas garantizados
por la Constitucion

= delitos de terrorismo
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1.Responsabilidad y ‘com A Bad

Penal de las
Empresas
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1.Responsabilidad

Penal de las

Empresas

ESCURA
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=Multa por cuotas o
proporcional

=Disolucién de la persona
juridica

= Suspension de sus
actividades por un plazo
gue no podra exceder de 5
anos

» Clausura de sus locales y
establecimientos por un
plazo que no podra exceder
de 5 afnos

= Prohibicion de realizar
en el futuro las actividades

en cuyo ejercicio se haya
cometido, favorecido o
encubierto el delito. Esta
prohibicion podra ser
temporal o definitiva. Si
fuere temporal, el plazo no
podra exceder de 15 afios

= Inhabilitacion para
obtener subvenciones y
ayudas publicas, para
contratar con el sector
publico y para gozar de
beneficios e incentivos
fiscales o de la Seguridad
Social, por un plazo que no
podra exceder de 15 afios

= Intervencion judicial
para salvaguardar los

derechos de los
trabajadores o de los
acreedores por el tiempo
gue se estime necesario,
gue no podra exceder de 5
afos
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Penal de las

Empresas

\/ = [

Atenuantes una vez cometido el Eximente previa al delito:
delito:

= Confesar la infraccion a las
autoridades 7

La unica EXIMENTE:
= Haber colaborado en la investigacion CO M F) L |A N C E
A\

» Reparar o disminuir el dano causado
por el delito

» Haber establecido medidas eficaces
para prevenir y descubrir los delitos
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ESCURA
2. Compliance ‘

Compliance = cumplimiento

“Conjunto de medidas tendentes a garantizar que todos y cada uno de los miembros de
una empresa cumplan con los mandatos y las prohibiciones juridico-penales, y a que, en
caso de infraccion, sea posible su descubrimiento y adecuada sancion”

Codigo Penal:

‘modelos de organizacion y gestion que incluyen las medidas de vigilancia y control idoneas para

prevenir delitos de la misma naturaleza o para reducir de forma significativa el riesgo de su comision’

U

Requisitos:

1. Identificacion actividades

2. Protocolos o procedimientos que concreten el proceso de voluntad de la persona juridica, de
adopcion de decisiones y de ejecucion de las mismas con relacion a aquéllos

3. Modelos de gestion de los recursos financieros adecuados para impedir la comision de los delitos
prevenidos

4. Obligacion de informar de posibles riesgos e incumplimientos al organismo encargado del modelo
de prevencion

5. Sistema disciplinario

6. Verificacion periddica del modelo y de su eventual modificacion cuando se ponga de manifiesto

infracciones relevantes de sus disposiciones, o cuando se produzcan cambios en la organizacion,
en la estructura de control o en la actividad desarrollada que los hagan necesarios



3. Modelo del
proceso

ESCURA
. ‘ zle]\sodeucl as :X: JGM

= Personalizado y adaptado a la empresa
= Neutralidad

= Operativo

= Accesible

= Sencillo

= Se ha de determinar los equipos humanos gue han de intervenir en el
proceso.
= Por empresa, por division.

Documento Confidencial



ESCURA . g
4. Procesos . & M @JGM

sensibles

Relaciones con las Administraciones Publicas y partidos politicos
Relaciones con la Hacienda Publica y la Seguridad Social

Ambito del ejercicio de las funciones del trafico mercantil

Ordenacion del terroritorio, el urbanismo y el medio ambiente
Ambito de la seguridad colectiva
Falsedades
Trabajadores y ciudadanos extranjeros
Otros delitos: trafico de seres humanos, de organos...
Proteccion de datos
Ambito informatico
Receptacion y blanqueo de capitales
Relaciones con los socios y toma de decisiones
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ESCURA
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CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

* Reunidén para determinar la relaciéon de documentacion necesaria para conocer los
)@ el ey Procesos sensibles.

de los procesos
sensibles

5. Metodologia

» Recogida de la documentacion requerida y se traslada el cuestionario para analizar

Alaclecelteiecl  os riesgos de cada departamento
datosy
cuestionario

» Confeccion del cuestionario

3) Confeccion del
cuestionario
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COMPLIANCE

 Configuracién de la memoria adaptada a la empresa

5. Metodologia

4) Confeccion de la
memoria

NS Se establecen los programas organizativos idoneos para cada tipologia de delitos

de los programas
organizativos

» Se cierra la memoria con toda la informacion y se presenta a la direccion de la

6) Cierre de la empresa
memoria
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IMPLANTACION DEL COMPLIANCE

» Acuerdo de aprobacion de la memoria por los administradores. Consejo de
Administracion.

5. Metodologia

7) Aprobacion de la
memoria

« Formacion de los cuadros directivos y de determinados trabajadores.

* Los trabajadores firman el documento conforme la sociedad se compromete con el

Dl lEElY  compliance. Informacion al Comité.
los trabajadores

* Se crea la comision de vigilancia y control del modelo
* Reuniones periddicas con los profesionales. Se aconsejan revisiones trimestrales de

9) Creacion de la o ) ! U ¢
comisién de la documentacion que garantice las medidas de vigilancia

vigilancia y control
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del servicio

scurA Y

.

EXENCION DE
RESPONSABILIDAD PENAL
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6. Comision de

ESCURA
. .‘ resndenchs m %AV JGM

seguimiento

1.- Actualizacion de la documentacion y revision de
procesos sensibles.

2.- Determinar integrantes de la Comision.
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Conclusion

La responsabilidad Penal de las Personas Juridicas es una
realidad desde la reforma del Codigo Penal

El inico mecanismo de exencion de responsabilidad es el
Compliance. Articulo 31 bis

El servicio que se ofrece debe adaptarse a las necesidades
requeridas por la Ley

Deben analizarse los procesos sensibles y crea los programas
organizativos

Las fases para la implantacion del Compliance se basan en
una metodologia y en la participacion de la empresa
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ESCURA

Especial casuistica sector Asistencial

« Josep Ma. Barcelona: especial incidencia en el Sector
Asistencial.

« Figuras delictivas de mayor riesgo.

 Precedentes.
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